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ــه‌ی  ــر پای ــران، ب ــامی ای ــوری اس ــدس جمه ــام مق نظ
فرهنــگ و ارزش‌هــای دینــی و اجتماعــی شــکل گرفتــه 
ــه  ــه، ب ــتمر و پردامن ــه‌، مس ــه چهارده ــک ب ــول نزدی و در ط
سیاســتگذاری در حــوزه‌ی فرهنــگ و برنامه‌ریــزی بــرای 
هدایــت تحــولات و تغییــرات در حوزه‌هــای مختلــف تمدنــی 

ــت. ــه اس ــور پرداخت ــی كش و فرهنگ

ــی  از ســوی دیگــر، می‌دانیــم کــه فرهنگ‌ســازی و تعال
ــرانجام  ــه س ــی ب ــدت و مقطع ــه‌‌ای كوتاه‌م ــا برنام ــگ ب فرهن
آن  بــا  ســخت‌افزاری  به‌شــکل  نمی‌تــوان  و  نمی‌رســد 
ــر  ــی ب ــف، مبتن ــی منعط ــد نگاه ــه نیازمن ــد. بلك ــه ش مواج
برنامه‌ریــزی  و  اجتماعــی  نیازهــای  عقیدتــی،  اصــول 

ــت. ــدت اس بلندم

دومیــن دوره‌ی چشــم‌انداز 10 ســاله‌ی کانــون پــرورش 

مقدمه
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ــن  ــتا تدوی ــن راس ــه در همی ــان ک ــودکان و نوجوان ــری ک فک
از  واقع‌بینانــه  در عین‌حــال  و  آرمانــی  دورنمایــی  شــده، 
وضعیــت کانــون را بــه تصویــر میک‌شــد. در ایــن تصویــر، بــا 
ــه‌روز از مأموریــت ســازمانی، ویژگی‌هــای  ــه‌ی تعریفــی ب ارائ
ــت‌ها  ــا و سیاس ــداف، راهبرده ــب اه ــون درقال ــوب کان مطل

تبییــن شــده اســت. 

ماننــد  بالادســتی  اســناد  متــن،  ایــن  تدویــن  در 
ــان،  ــرورش فکــری کــودکان و نوجوان ــون پ اساســنامه‌ی کان
از ســوی مقــام معظــم  سیاســت‌های فرهنگــی ابلاغــی 
رهبــری، ســند چشــم‌انداز 20 ســاله‌ی کشــور، ســند تحــول 
بنیادیــن آمــوزش و پــرورش و متــن اســناد و برنامه‌هــا‌ی 
ــت.  ــه اس ــرار گرفت ــی ق ــه و بررس ــورد مطالع ــون م ــی کان قبل
همچنیــن در مطالعــه‌ای تطبیقــی، در وضعیت ســازمان‌های 
فرهنگــیِ بــا فعالیت‌هــای مشــابه در کشــورهای جهــان نیــز 
تأمــل کرده‌ایــم. ایــن کار به‌صــورت گروهــی بــه انجــام 
رســید؛ نــکات مفیــدی از مجمــوع مطالعــات صــورت گرفتــه 
اســتخراج و بــر پایــه‌ی آن، متــن اولیــه‌ی چشــم‌انداز تدویــن 
برنامه‌ریــزی  از متخصصیــن  از نظرخواهــی  پــس  و  شــد 
ــه، در  ــران مجموع ــاوران و مدی ــان، مش ــردی، كارشناس راهب
هیــأت مدیــره‌ی کانــون پــرورش فکــری کــودکان و نوجوانــان 

ــید.  ــی رس ــب نهای ــه تصوی ــورخ 1395/08/04 ب م

مدیرعامل
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و  کــودکان  فکــری  پــرورش  کانــون  مأموریــت 
نوجوانــان عبــارت ‌اســت از ایجــاد زمینه‌هــای رشــد 
ــتعداد،  ــکوفایی اس ــف و ش ــوانِ فکری،کش ــرورش ت و پ
ــان،  ــودکان و نوجوان ــی ک ــری و ادب ــت و ذوق هن خلاقی
و  ارزش‌هــا  تحقــق  درمســیر  آن‌هــا  جهت‌بخشــی 
روحیــه‌ی  تقویــت  و  اســامی-ایرانی  هنجارهــای 
فرصــت  ایجــاد  راه  از  اخلاقــی،  رفتــار  و  انقلابــی 
کتابخوانــی و دســتیابی بــه تجربه‌هــای نــاب و خــاقِ 
ــی در  ــه و انتخاب فرهنگــی، به‌صــورت فعالیــت داوطلبان
ــا و  ــذاب، زیب ــار ج ــه‌ی آث ــد و عرض ــت، تولی ــات فراغ اوق
تأثیرگــذار و حمایــت از تولیــدات و فعالیت‌هــای هنــری 

و ادبــی کــودک و نوجــوان.

مأموریت 
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در  نوجوانــان  و  کــودکان  فکــری  پــرورش  کانــون 
ــاز  ــی ممت ــدی از جایگاه ــا بهره‌من ــم‌انداز 1404، ب چش
فعالیت‌هــای  و  تولیــدات  عرضــه‌ی  و  ســاماندهی  در 
فرهنگــی، هنــری و ادبــی؛ ‌ســازمان معیــار در حــوزه‌ی 

ــت. ــوان اس ــودک و نوج ک

کانون در افق این چشم‌انداز سازمانی خواهد بود:

1. فعــال در پــرورش کــودکان و نوجوانانــی خــاق، 
بانشــاط، اندیشــه‌ورز و پایبنــد بــه اخــاق

2. تلاشــگر در آشناســازی مخاطبــان بــا ارزش‌هــای 
دینــی و انقلابــی و همچنیــن فرهنــگ، هنــر، ادبیــات و 

ــام ــران و اس ــخ ای تاری

چشم‌انداز 10 ساله‌ی 
کانون پرورش فکری 
کودکان و نوجوانان 
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هنرمندانــی  و  کارشناســان  مربیــان،  از  بهره‌منــد   .3
علاقه‌منــد و  انگیــزه  بــا  متخصــص،  دین‌بــاور، 

ــا،  ــتاندارد، زیب ــاری اس ــا معم ــزی ب ــوردار از مراک 4. برخ
و  منطقــه  جغرافیایــی  ویژگی‌هــای  بــا  متناســب  جــذاب، 
ــز  ــان، مجه ــودکان و نوجوان ــی ک ــمی و روح ــای جس ویژگی‌ه
بــه امکانــات روزآمــد و بهره‌منــد از علــوم و فناوری‌هــای نویــن

ــه‌ی  ــد و عرض ــا و تولی ــه‌ی فعالیت‌ه ــرو در عرص 5. پیش
بــا نیازهــای  محصــولات و خدمــات فرهنگــی، متناســب 

کودکــی  دوران 

و  دسترســی  امــکان  فراهم‌ســازی  در  کوشــا   .6
اســتفاده‌ی همــه‌ی کــودکان و نوجوانــان کشــور بــا هــر 
از فعالیت‌هــا،  اقتصــادی  و  پایــگاه اجتماعــی، فرهنگــی 
خدمــات و محصــولات فرهنگــی و تلاشــگر در تبییــن و دفــاع 

و نوجوانــان از حقــوق فرهنگــی کــودکان 

7. مــورد اعتمــاد خانواده‌هــا و متصدیــان امــور فرهنگــی 
ــودکان و نوجوانان ک

8. کارآمــد در تعامــات و همكاری‌هــای ســازنده و اثربخش 
میــان دســت‌اندرکاران حــوزه‌ی فرهنــگ، هنــر و ادبیــات و 

ــان ــودکان و نوجوان ــه ک ــوط ب ــکل‌های مرب ــتگاه‌ها و تش دس

ــرای  ــی، ب ــای بین‌الملل ــا نهاده ــل ب ــاش در تعام 9. پرت
محصــولات  و  تجربیــات  دیدگاه‌هــا،  تبــادل  و  همــکاری 

فرهنگــی، بــا حضــوری مؤثــر در مجامــع بین‌المللــی
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اهداف

1. کشــف و پــرورش اســتعدادها و خلاقیت‌هــا و توانایــی 
تفکــر در میــان مخاطبان  

2. تحکیــم و تقویــت هویــت اســامی- ایرانــی و باورهای 
اخلاقــی کــودکان و نوجوانــان در طــراز انقــاب اســامی

3. تقویــت و اعتــای حــوزه‌ی فرهنــگ، هنــر و ادبیــات 
ــی،  ــار ادب ــر آث ــد و نش ــران، از راه تولی ــوان ای ــودک و نوج ک
و  فعــالان  از  حمایــت  و  فرهنگــی  محصــولات  و  هنــری 

مرتبــط  فعالیت‌هــا‌ی 

ــور از  ــانِ کش ــودکان و نوجوان ــوم ک ــدی عم 4. بهره‌من
فعالیت‌هــا، خدمــات و آثــار فرهنگــی کانــون در اوقــات 

ــان ــت آن فراغ

5. کمــک بــه ارتقــای جایــگاه فرهنــگ، هنــر و ادبیــات 
کــودک و نوجــوان ایــران در محافــل و مجامــع مرتبــط و معتبر 

بین‌المللــی 
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راهبردها و سیاست‌ها 

قابــل اعتمــاد در  و  نویــن  بهک‌ارگیــری روش‌هــای   .1
کنــار شــیوه‌های تجربــه شــده بــرای شــناخت و پــرورش 
و  زمینه‌هــا  ایجــاد  و  نوجوانــان  و  کــودکان  اســتعدادهای 
ــروز ایده‌هــای  ــان به‌منظــور شــکل‌گیری و ب ــرای آن فرصــت ب

نــو و دســتیابی بــه تجربه‌‌هــای خلاقانــه

ــتعد  ــال، مس ــای فع ــا اعض ــل ب ــاط و تعام ــداوم ارتب 2. ت
هنرمندانــی  تربیــت  بــه  کمــک  به‌منظــور  علاقه‌منــد،  و 
توانمنــد و خــاق، و بهره‌منــدی از توانایی‌هــا و خلاقیــت 

آنــان در مراکــز و فعالیت‌هــای کانــون 

ــه شــناخت و طراحــی شــیوه‌های مناســب و  3. توجــه ب
ــرای تحکیــم ارزش‌هــای  جــذابِ مســتقیم و غیرمســتقیم، ب

ــا   ــار و فعالیت‌ه ــه، در آث ــی جامع ــی و اخلاق دین
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ارزش‌هــای  و  تاریــخ  بــا  مخاطبــان  آشناســازی   .4
ــد،  ــی، تولی ــدس، از راه طراح ــاع مق ــامی و دف ــاب اس انق
عرضــه و توزیــع آثــار و فعالیت‌هــای جــذاب و مناســب 

مربیــان  فرهنگــی  جایــگاه  و  تشــخص  بــه  توجــه   .5
و کارشناســان، ارتقــای ســطح آگاهــی، دانــش، بینــش و 
ــد  ــور رش ــان به‌منظ ــد آن ــتمر و روزآم ــوزش مس ــا، و آم مهارت‌ه
قابلیــت و تقویــت تــوان مراکــز کانــون در جــذب کــودکان و 
ــروه از  ــن گ ــا ای ــر ب ــدار و مؤث ــاط پای ــراری ارتب ــان و برق نوجوان

مخاطبــان 

6. اهتمــام بــه تأمیــن فضــای شــغلی مناســب، تقویــت 
همچنیــن  و  حرفــه‌ای  رضایت‌منــدی  و  روانــی  امنیــت 
پاســخ‌گویی بــه نیازهــا و خواســته‌های رفاهــی کارکنــان، 
تقویــت  و  فعالیــت،  و  کار  محیــط  سالم‌ســازیِ  به‌منظــور 

انگیزه‌هــا و افزایــش بهــره‌وری آنــان 

7. توســعه و تجهیــز مراکــز فرهنگــی، هنــری متناســب 
بــا نیازهــا و فناوری‌هــای روز، ضمــن توجــه بــه تناســب 
و  ویژگی‌هــا  بــا  کانــون  فعالیــت  فضاهــای  هم‌خوانــی  و 
اقتضائــات فرهنگــی، اجتماعــی، جغرافیایــی و آب‌وهوایــیِ 
ــی  ــای بدن ــن ویژگی‌ه ــور، و همچنی ــون کش ــق گوناگ مناط
و روانــی کــودکان و نوجوانــان و اســتانداردهای پیشــرفت 
و ســامت فــردی و اجتماعــی آنــان، بــا الهــام از ســبک 

ــامی  ــی- اس ــی ایران زندگ

تازه‌تریــن  و  روزآمدتریــن  از  کانــون  اســتفاده‌ی   .8
ــو  ــای ن ــیوه‌ها و قالب‌ه ــه ش ــان ب ــه هم‌زم ــا، و توج فناوری‌ه
ــنتی  ــل و س ــای اصی ــیوه‌ها و قالب‌ه ــار ش ــی، در کن و ابداع
ــار و فعالیت‌هــای  ــه‌ی آث ــا ارائ ــع ی در طراحــی، تولیــد و توزی
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ــد   ــوع و کارآم متن

9. تقویــت تــوان نرم‌افــزاری و ســخت‌افزاری کانــون 
بــرای حضــور و فعالیــت جــدی در فضــای مجــازی و پیگیــری 
و  امکانــات  یــا  نویــن،  رســانه‌های  و  فضاهــا  شــناخت  و 
فناوری‌هــای جدیــد بــرای اســتفاده در طراحــی و تولیــد 

آثــار و فعالیت‌هــا و جــذب مخاطبــان  

10. تمرکــز بــر ابتــکار و نــوآوری و تلاش و جســت‌وجوی 
مــداوم بــرای تبییــنِ شــیوه‌‌های افزایــش جذابیــت تولیــدات 
و فعالیت‌هــای کانــون و دســتیابی بــه روش‌هــای خلاقانــه در 
بــرآوردن انتظــارات و مطالبــات کــودکان و نوجوانــانِ امــروز و 

فــردای كشــور، بــه شــکل مناســب 

و  کاربــردی  و  نظــری  پژوهش‌هــای  بــر  تکیــه   .11
و  خــاص  به‌ویــژه ‌تجربه‌هــای  تجربه‌هــا،  مستندســازی 
ــات  ــا و اقتضائ ــد ویژگی‌ه ــناخت روزآم ــرای ش ــمند، ب ارزش
ــای عمــل و تصمیم‌گیــری در  ــوان مبن دوران کودکــی، به‌عن

طراحــی و تولیــد آثــار و فعالیت‌هــا  

بــا  نظــر  تبــادل  و  12. تشــکیل هســته‌های فکــری 
متخصصــان و کارشناســان باتجربــه در مراحــل گوناگــون، از 

برنامه‌ریــزی تــا ارزیابــی فعالیت‌هــا و تولیــدات 

ــان و  ــوری زب ــر مح ــش و تأثی ــگاه، نق ــه جای ــه ب 13. توج
ادبیــات فارســی در انتقــال فرهنــگ و اســتحکام هویــت ملــی 
ــان در  ــن زب ــراوان ای ــای ف ــدی از ظرفیت‌ه ــت بهره‌من و اهمی

ــا ــار و فعالیت‌ه ــه‌ی آث هم

و  آثــار  عرضــه‌ی  و  ارائــه  تولیــد،  طراحــی،   .14
ــت  ــه تربی ــک ب ــرای کم ــب ب ــذاب و مناس ــی ج فعالیت‌های
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اندیشــه‌ورز،  و  کتاب‌خــوان  اخلاقــی،   و  معتقــد  نســلی 
مســئله،  در حــل  توانمنــد  و  نقــد  توانایــی  از  برخــوردار 
ــئولیت  ــق و مس ــاس تعل ــتکار و دارای احس ــا پش ــگر، ب تلاش

بــه دیــن و میهــن

15. کمــک بــه ســاماندهی وضعیــت صنایــع فرهنگــی 
ــت  ــر حمای ــد ب ــا تأکی ــان کــودک و نوجــوان، ب ــرا‌ی مخاطب ب
ــولات در  ــه محص ــع این‌گون ــد و توزی ــی، تولی ــج طراح و تروی
چارچــوب پیوســت فرهنگــی و اهتمــام بــه طراحــی و تولیــد 

نمونه‌هــای مناســب

16. طراحــی و فراهم‌ســازی فضاهــا و وســایل مناســب 
بــرای بــازی کــودکان، بــا تأکیــد بــر ترویــج بازی‌هــای ایرانــی

فرهنگــیِ  تولیــدات  و  فعالیت‌هــا  از  حمایــت   .17
ــال  ــازمان‌های فع ــن س ــدان و همچنی ــندگان و هنرمن نویس
در حــوزه‌ی  فرهنــگ، ادب و هنــر كــودكان و نوجوانــان  

آثــار و فعالیت‌هــای  بازخــورد  18. دریافــت مســتمر 
ــر  ــورد نظ ــای م ــار و فعالیت‌ه ــر آث ــن دیگ ــون و همچنی کان
مخاطبــان بالفعــل و بالقــوه، بــرای افزایــش جذابیــت و 

ــان ــر آن ــذاری ب تأثیرگ

ــودکان و  ــوم ک ــدی عم ــکان بهره‌من ــازی ام 19. فراهم‌س
نوجوانــان از فعالیت‌هــا و محصــولات کانــون بــرای کمــک بــه 
تأمیــن عدالــت فرهنگــی و ارتقــای ســطح دانــش، آگاهــی و 

ــان مهارت‌هــای مــورد نیــاز‌ آن

20. تعامــل بــا اولیــای تربیتــی به‌منظــور ترغیــب آنــان 
ــیِ  ــای فرهنگ ــا و فعالیت‌ه ــال در برنامه‌ه ــور فع ــرای حض ب
ــان  ــودکان و نوجوان ــویق ک ــوان و تش ــودک و نوج ــوزه‌ی ک ح
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ــا ــه فعالیت‌ه ــارکت در این‌گون ــه مش ب

ــی،  ــطح آگاه ــاء س ــای ارتق ــازی زمینه‌ه 21. فراهم‌‌س
دانــش و بینــش خانواده‌هــا و کمــک بــه تقویــت تــوان 
بــا  بــرای تعامــل کارآمــد  آنــان  و روزآمــدی مهارت‌هــای 

کــودکان و نوجوانــان و بهبــود ارتبــاط میــان نســلی 

ــا  ــی ب ــانه‌ها و تعاط ــا رس ــون ب ــاط کان ــت ارتب 22. تقوی
افــکار عمومــی به‌منظــور معرفــی تولیــدات، فعالیت‌هــا 
و  بازخوردهــا  دریافــت  کانــون،  فرهنگــی  خدمــات  و 
ــه‌  ــخ‌گویی هرچ ــرای پاس ــا، ب ــا و نظره ــدی از نقده بهره‌من

بهتــر بــه نیازهــای فرهنگــی مخاطبــان

بــرای  تــاش  و  فرانهــادی  فرصت‌هــای  ایجــاد   .23
گردهــم آمــدن نهادهــا، تشــکل‌ها و اشــخاص حقوقــی و 
ــی  حقیقــی در سراســر کشــور، به‌منظــور همــکاری و هم‌افزای
ــودک و  ــر ک ــات و هن ــگ، ادبی ــوزه‌ی فرهن ــت‌اندرکاران ح دس

ــوان   نوج

ــای  ــا نهاده ــون ب ــاط كان ــترش ارتب ــت و گس 24. تقوی
بین‌المللــی دارای فعالیــت مشــابه و تبــادل اطلاعــات و 

تجربیــات    

بازارهــا،  نمایشــگاه‌ها،  در  مؤثــر  حضــور   .25
گردهمایی‌هــا و جشــنواره‌هایِ جهانــیِ مهــم و معتبــر و 
ــر و  ــگ، هن ــوزه‌ی فرهن ــای ح ــار و توانمندی‌ه ــه‌ی آث عرض
ــری  ــه‌ی تصوی ــور ارائ ــران، به‌منظ ــوانِ ای ــودک و نوج ادب ک

ایــن حــوزه  از فعالیت‌هــای فرهنگــی  دقیــق و روشــن 

26. تبدیــل کانــون زبــان ایــران بــه یــک نهــاد آموزشــی 
ــای  ــوزش زبان‌ه ــعه‌ی  آم ــذار و توس ــن و اثرگ ــو، کارآفری الگ
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ارزش‌هــای  و  بــا فضــای فرهنگــی  گوناگــون، متناســب 
ــامی   ــی- اس ایران

محتــوای  برنامه‌هــا،  ســامان‌دهی  بــه  کمــک   .27
ســطح  ارتقــای  و  خارجــی  زبان‌هــای  آموزشــی  منابــع 
مهــارت و دانــش مدرســان و دبیــرانِ زبان‌هــای خارجــی  

ــع  ــترش مناب ــره‌وری و گس ــش به ــر افزای ــز ب 28. تمرک
مالــی موجــود و دســتیابی بــه منابــع مالــی جدیــد بــا توجــه 
ــه اقتصــاد فرهنــگ و اصــولِ اقتصــاد مقاومتــی  ــزون ب روزاف


